






https://www.esante-occitanie.fr/le-grades/


�/�k�T�§�õ�Ô�x�F�Ÿ�T�œ�_�¼�§

https://www.esante-occitanie.fr/organisation/#gouvernance


https://www.esante-occitanie.fr/app/uploads/2024/11/MOON-Axes-strategiques-et-programmes-double-page.pdf?ver=1732553494










�� �Ö
�G�X���E�X�G�J�H�W����������

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���I�R�U�P�«�V���V�X�U������
�Z�H�E�L�Q�D�L�U�H�V�� �T������
�M�X�J�H�Q�W���T�X�H���O�H�V���Z�H�E�L�Q�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���X�W�L�O�H�V���¢
�O�H�X�U���S�U�D�W�L�T�X�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����Ö

�ƒ�ª�S�/�v�¿�� �¿�S�ƒ�v

�3�O�D�Q���G�H���U�H�G�\�Q�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���X�V�D�J�H�V���S�R�X�U����
�G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V​
�' �«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���X�V�D�J�H�V���G�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V��
�D�Y�H�F���S�O�X�V���G�H�������������G�R�V�V�L�H�U�V���F�U�«�«�V���S�D�U���H�X�[���P�¬�P�H​
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���&�H�Q�W�U�H�V���G�H���5�H�V�V�R�X�U�F�H�V
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[�����&�5�7��​

�� ���X�G�Ÿ�õ�k�� �m�þ�: �!

�G�R�V�V�L�H�U�V���X�Q�L�T�X�H�V���G���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���F�U�«�«�V��
�G�H�S�X�L�V���O���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q���P�D�L​���T�� ����

�F�õ���F�_�F�³�!�Ÿ�T�!�³�T�9�_�¼�F�� �F�9�F�!�Ÿ�T�_�‰�x�Ÿ�F�!�k�³�õ�³�F�x�k�T�� �!�§�T�œ�õ�³�F�!�k�³�§
�!�³�T�� �!�§�T�¼�§�õ�: �!�Ÿ�§�T�Ô�!�Ÿ�§�T�_�!�§�T�§�³�Ÿ�¼���³�¼�Ÿ�!�§

�!�³�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�_�!�§�T�œ�_�¼�§�T�õ�� �õ�œ�³�"�§

���� �T������ �G�R�V�V�L�H�U�V���*�U�D�Q�G���„�J�H���F�U�«�«�V
���������� ���9�6�������������' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�X���' �R�V�V�L�H�U���8�Q�L�T�X�H���G���$�G�P�L�V�V�L�R�Q

�S�R�X�U���O���H�Q�Y�R�L���G�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���S�D�U���O�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V
�Y�H�U�V���O�H�V���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���P�«�G�L�F�R���V�R�F�L�D�X�[​

�� �� �X�N�õ�k�� �F���õ�œ

�����T���� ��
�8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V

�H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���S�D�U���P�R�L�V
���������� ���9�6������������

�G�R�V�V�L�H�U�V���G���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���6�D�Q�L�W�D�L�U�H
�������� ���9�6�������������������T������

�5�H�I�R�Q�W�H���G�X���P�R�G�X�O�H���S�R�X�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�«���G�H�V���R�S�W�L�R�Q�V���G���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�D�Q�L�W�D�L�U�H����
�O�L�Y�U�D�L�V�R�Q���H�W�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�H�U�U�D�L�Q��​
�(�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q���+�D�X�W�H���*�D�U�R�Q�Q�H���G���X�Q�H
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Y�H�U�V���O�H�V���K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�ª�W�H�V
�H�Q���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�H​��

�� ���X�²�õ�k�F�³�õ�F�Ÿ�!
�G�R�V�V�L�H�U�V���7�1�' ���W�U�D�Q�V�P�L�V
���������� ���9�6���������������T�� ����

�T�²�x�¼�³�!�k�F�Ÿ�T�_�•�¼�§�õ�: �!�T�� �¼�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�T�!�k�T�§�õ�k�³�"�T���x�i �i �!�T�_�!�Ô�F�!�Ÿ
�� �•�õ�i �"�_�F�x�Ÿ�õ�³�F�x�k�T�� �!�T�_�•�õ�����x�i �œ�õ�: �k�!�i �!�k�³�Y�T�� �!�T�_�•�õ�����0�§�T�õ�¼�Ú�T�§�x�F�k�§�T�!�³�T�� �!
���x�x�Ÿ�� �F�k�õ�³�F�x�k�T�� �!�§�T�œ�Ÿ�x�9�!�§�§�F�x�k�k�!�_�§�T�!�³�T�œ�õ�Ÿ���x�¼�Ÿ�§�T�� �!�T�§�õ�k�³�"�T�!�³�T�� �!�T�Ô�F�!�X

�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q
�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���9�L�D�7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H

���Y���e����

�����Y�����Ö
�W�D�X�[���G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�«

�9�L�D�7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H

�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���G�X���P�R�G�X�O�H���7�1�' ���D�X�[���G�R�V�V�L�H�U�V������
�������D�Q�V��​
�,�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�F�W�H�X�U�V���V�X�U���O�H
�G�R�V�V�L�H�U�������H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���	 ���I�D�P�L�O�O�H�V​

�� �� �X�¿�Ÿ�x�¼�� �_�!�§�T�� �¼�T�v�!�¼�Ÿ�x�m�%�"�Ô�!�_�x�œ�œ�!�i �!�k�³

���T���� ��
�P�«�G�H�F�L�Q�V���O�L�E�«�U�D�X�[���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V
�H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���S�D�U���P�R�L�V
���������� ���9�6������������

�3�R�X�U�V�X�L�W�H���G�H���O���H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q​
�5�H�S�U�L�V�H���G�X���S�L�O�R�W�D�J�H���G�H�V���G�«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W�V���S�D�U
�O�H���*�5�$�' �H�6​

�� �� �X�N�x�§�œ�F�³�õ�_�F�§�õ�³�F�x�k�§�T
�v�x�k�T�§�Ÿ�x�: �Ÿ�õ�i �i �"�!�§

�' �«�P�D�U�U�D�J�H���G�X���F�D�G�U�D�J�H���S�R�X�U���F�H���I�X�W�X�U���P�R�G�X�O�H
�¢���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���6�$�' ​

�� �� �X�%�x�i �F���F�_�!
�/�Ô�x�_�¼�³�F�x�k�§�T�� �!�T�_�‰�x�¼�³�F�_

�5�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�«�F�X�U�L�W�«���G�H�V���D�F�F�ª�V
�H�W���G�H�V���L�Q�W�H�U�R�S�«�U�D�E�L�O�L�W�«�V�������S�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q
�G�X���S�D�V�V�D�J�H���H�Q���D�X�W�K�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�W�H​
�/�L�Y�U�D�L�V�R�Q���	 ���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���Y�H�U�V�L�R�Q�V���G�R�Q�W�������P�D�M�H�X�U�H�V​

����� �



�&���H�V�W���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���P�R�G�H�U�Q�H���G�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q
�F�K�D�U�J�H���G�X���G�R�V�V�L�H�U���G�H���U�«�J�X�O�D�W�L�R�Q���P�«�G�L�F�D�O�H��
�D�Y�H�F���G�H�V���D�F�F�ª�V���¢���G�H�V���R�X�W�L�O�V���W�U�ª�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�V
�T�X�L���V�R�Q�W���O�D���Y�L�V�L�R�����O�D���S�U�L�V�H���G�H���S�K�R�W�R�V�����O���H�Q�Y�R�L
�G���R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�V���>�� �@���D�Y�H�F���X�Q���V�X�L�Y�L���G�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V
�G�H���U�«�J�X�O�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�H���H�W���G�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V
�K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�V�����&���H�V�W���X�Q���R�X�W�L�O���I�D�F�L�O�H
�G���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W���H�W���G�X�������H���V�L�ª�F�O�H����

�' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���Y�H�U�V�L�R�Q
�' �H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V����
�O�H���������H�W���O�H������
�8�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�H�X�U���D�X���I�R�U�P�D�W���+�X�E���6�D�Q�W�«​
�F�R�Q�I�R�U�P�H���¢���O�D���G�R�F�W�U�L�Q�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H
�' �H�V���X�V�D�J�H�V���H�Q���K�D�X�V�V�H

�� ���X�¿�Ÿ�õ�k�§�œ�x�Ÿ�³�§�T�Ç�Ÿ�: �!�k�³�§
�� �x�x�Ÿ�� �x�k�k�"�§�T�x�¿�Ç�� �²�y

�� �� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�U�L�F�H�V�������������� ���9�6������������

�� �� �� �X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���D�F�W�L�I�V���������������� ���9�6������������

�G�H���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���Y�H�U�V�L�R�Q���G�H�V���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�V
�8�U�J�H�Q�W�V���&�R�R�U�G�R�Q�Q�«�H�V���S�D�U���O�H���6�$�0�8

�����Y�����Ö
�W�D�X�[���G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�«��

�Ç�ª�G�/�v�� �/�²�T�/�¿�T�²�ƒ�S�v�²
�v�ƒ�v�T�§�ª�ƒ�G�ª�� �t �t �0�²

�' �«�P�D�U�F�K�H���U�«�J�L�R�Q�D�O�H���F�R�Q�F�U�«�W�L�V�«�H���S�D�U���O�H
�G�«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���������H�W���O�H������

�� ���X�i �x�: �F���F�!�_�T�� �!�T�ª�"�: �¼�_�õ�³�F�x�k
�t �"�� �F���õ�_�!�T�x�i �ª�t �y

�3�D�V�V�D�J�H���G�H���O�D���9�����¢���O�D���9�����H�Q���P�D�U�V����������
�' �H�V���X�V�D�J�H�V���H�Q���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H
�7�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H�V���I�O�X�[���H�Q���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V
�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���D�\�D�Q�W���O�H���/�5�0
�$�S�S�O�L�J�R�V�����Y�L�D���Q�R�W�U�H���S�O�D�W�H���I�R�U�P�H
�G���L�Q�W�H�U�P�«�G�L�D�W�L�R�Q�����3�/�,�����H�W���%�L�V�R�P���H�Q���G�L�U�H�F�W��

�� �� �X
�²�t �Ç�ª�m�¿�• ��
�õ�Ô�!���T�ƒ�ª�Ç�m�ƒ�����F�³�õ�k�F�!�T
�!�³�T�_�!�T�G�ª�� �%�!�²�T�§�Ç�i�²�æ

�� �� �X
�&�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�¶�O�H�V���*�5�$�' �H�6�������2�5�8��
�$�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�L�Q�W�L�H�Q���H�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q
�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���6�,�8�������G�D�Q�V���O�
�D�W�W�H�Q�W�H���G�X
�I�X�W�X�U���6�,�8�����5�t�' �t�����H�Q���F�R�X�U�V���G�H
�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�
�2�5�8

�²�Û�§�³�0�i �!�T�� �‰�S�k�9�x�Ÿ�i �õ�³�F�x�k
�� �!�§�T�Ç�Ÿ�: �!�k���!�§�T�x�²�S�Ç�y

�� �����x�i �œ�õ�: �k�!�Ÿ�T�_�õ�T�³�Ÿ�õ�k�§�9�x�Ÿ�i �õ�³�F�x�k�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�T�� �!
�_�õ�T�9�F�_�F�0�Ÿ�!�T�¼�Ÿ�: �!�k���!�§

�T�²�x�¼�³�!�k�F�Ÿ�T�_�•�¼�§�õ�: �!�T�� �¼�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�T�!�k�T�§�õ�k�³�"�T���x�i �i �!�T�_�!�Ô�F�!�Ÿ
�� �•�õ�i �"�_�F�x�Ÿ�õ�³�F�x�k�T�� �!�T�_�•�õ�����x�i �œ�õ�: �k�!�i �!�k�³�Y�T�� �!�T�_�•�õ�����0�§�T�õ�¼�Ú�T�§�x�F�k�§�T�!�³�T�� �!
���x�x�Ÿ�� �F�k�õ�³�F�x�k�T�� �!�§�T�œ�Ÿ�x�9�!�§�§�F�x�k�k�!�_�§�T�!�³�T�œ�õ�Ÿ���x�¼�Ÿ�§�T�� �!�T�§�õ�k�³�"�T�!�³�T�� �!�T�Ô�F�!�X

�� �6�$�0�8���G�«�S�O�R�\�«�V���D�Y�H�F���X�Q���/�R�J�L�F�L�H�O���G�H
�5�«�J�X�O�D�W�L�R�Q���0�«�G�L�F�D�O�H���L�V�V�X���G�H���O���D�F�F�R�U�G��
�F�D�G�U�H���U�«�J�L�R�Q�D�O

�� �� �T�Ö �G�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���6�0�8�5���V�D�L�V�L�V
�G�D�Q�V���6�0�8�5���7�#�E

�����Y�����Ö
�W�D�X�[���G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�«��

�%�Ÿ�T�¿�A�F�!�Ÿ�Ÿ�Û�T�%�!�� �Ÿ�!�¼�Ú
�� �A�!�9�T�� �¼�T�œ�| �_�!�T�²�� �t �Ç�e�Ç�Ÿ�: �!�k���!�§�Y�T
�� �N�T�� �!�T�� �õ�A�x�Ÿ�§

����� �



�� �� �� �ƒ�t �§�� �G�v�/�t �/�v�¿�T�� �Ç�å
�§�ª�ƒ�d�/�¿�²�T�ª�0�G�S�ƒ�v�� �Ç�å
�� �����x�i �œ�õ�: �k�!�Ÿ�T�_�!�§�T�� �F�§�œ�x�§�F�³�F�9�§�T�Ÿ�"�: �F�x�k�õ�¼�Ú�T

�� �õ�k�§�T�_�õ�T�� �"�9�F�k�F�³�F�x�k�T�� �!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�§
�¼�³�F�_�!�§�T�� �T�_�!�¼�Ÿ�§�T�i �F�§�§�F�x�k�§�T

�T�²�x�¼�³�!�k�F�Ÿ�T�_�•�¼�§�õ�: �!�T�� �¼�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�T�!�k�T�§�õ�k�³�"�T���x�i �i �!�T�_�!�Ô�F�!�Ÿ
�� �•�õ�i �"�_�F�x�Ÿ�õ�³�F�x�k�T�� �!�T�_�•�õ�����x�i �œ�õ�: �k�!�i �!�k�³�Y�T�� �!�T�_�•�õ�����0�§�T�õ�¼�Ú�T�§�x�F�k�§�T�!�³�T�� �!
���x�x�Ÿ�� �F�k�õ�³�F�x�k�T�� �!�§�T�œ�Ÿ�x�9�!�§�§�F�x�k�k�!�_�§�T�!�³�T�œ�õ�Ÿ���x�¼�Ÿ�§�T�� �!�T�§�õ�k�³�"�T�!�³�T�� �!�T�Ô�F�!�X

�3�R�X�U���O�H���J�X�L�F�K�H�W���&�3�7�6�������&�D�G�U�D�J�H���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���V�W�R�F�N�D�J�H���V�«�F�X�U�L�V�«���G�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���G�H���V�D�Q�W�«
�G�H�V���&�3�7�6​
�3�R�X�U���O�H�V���' �
�&�/�,�&�������F�D�G�U�D�J�H���G�H���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���U�«�S�R�Q�V�H���D�X
�E�H�V�R�L�Q���H�W���G�
�K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q​
�3�R�X�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V���������������F�D�G�U�D�J�H���G�H���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H
�U�«�S�R�Q�V�H���D�X���E�H�V�R�L�Q���H�W���G�
�K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q​
�6�H�U�Y�L�F�H�V���¢���G�R�P�L�F�L�O�H�������$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���Q�X�P�«�U�L�T�X�H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�H���¢���O�
�D�S�S�X�L���G�H���O�D���U�«�I�R�U�P�H���G�H
�O�H�X�U���V�W�D�W�X�W​
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G���X�Q�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�«�J�X�O�L�ª�U�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�H���D�Y�H�F���O�D���)�$�&�6���H�W���D�Y�H�F���O�H���J�X�L�F�K�H�W
�&�3�7�6​

��
�F�D�G�U�D�J�H���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V
�Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V���U�«�D�O�L�V�«�V���R�X���H�Q
�F�R�X�U�V

���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���¢���G�H�V
�«�Y�ª�Q�H�P�H�Q�W�V���U�«�J�L�R�Q�D�X�[���H�Q����������

�� ��
�&�3�7�6���S�U�¬�W�H�V���¢���V���«�T�X�L�S�H�U���D�Y�H�F���1�H�W���(�[�S�O�R�U�H�U
�V�X�L�W�H���D�X���F�D�G�U�D�J�H���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���U�«�D�O�L�V�H�V���V�X�U���X�Q
�H�V�S�D�F�H���G�H���V�W�R�F�N�D�J�H���+�' �6

����� �



�S�%�/�v�¿�S�¿�ƒ�ß�S�G�S�i �� �v�� �/
�� �œ�œ�¼�Û�!�Ÿ�T�_�!�§�T�§�³�Ÿ�¼���³�¼�Ÿ�!�§�T�!�³�T�œ�Ÿ�x�9�!�§�§�F�x�k�k�!�_�§�T�� �!
�§�õ�k�³�"�T�§�¼�Ÿ�T�_�!�¼�Ÿ�§�T�œ�Ÿ�õ�³�F�ž�¼�!�§�T�� �‰�F�� �!�k�³�F�³�x�Ô�F�: �F�_�õ�k���!

�T�²�x�¼�³�!�k�F�Ÿ�T�_�•�¼�§�õ�: �!�T�� �¼�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�T�!�k�T�§�õ�k�³�"�T���x�i �i �!�T�_�!�Ô�F�!�Ÿ
�� �•�õ�i �"�_�F�x�Ÿ�õ�³�F�x�k�T�� �!�T�_�•�õ�����x�i �œ�õ�: �k�!�i �!�k�³�Y�T�� �!�T�_�•�õ�����0�§�T�õ�¼�Ú�T�§�x�F�k�§�T�!�³�T�� �!
���x�x�Ÿ�� �F�k�õ�³�F�x�k�T�� �!�§�T�œ�Ÿ�x�9�!�§�§�F�x�k�k�!�_�§�T�!�³�T�œ�õ�Ÿ���x�¼�Ÿ�§�T�� �!�T�§�õ�k�³�"�T�!�³�T�� �!�T�Ô�F�!�X

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�H�P�L�ª�U�H���M�R�X�U�Q�«�H
�U�«�J�L�R�Q�D�O�H���,�G�H�Q�W�R�W�L�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H​
�' �L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q​

�� �� �� �U�«�I�«�U�H�Q�W�V���H�Q���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���U�«�J�L�R�Q�D�O�H���L�G�H�Q�W�L�W�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H

�� �� �U�«�I�«�U�H�Q�W�V���H�Q���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���H�W���P�«�G�L�F�R���V�R�F�L�D�O���D�X���V�H�L�Q���G�H
�O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���U�«�J�L�R�Q�D�O�H���L�G�H�Q�W�L�W�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H

�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«�H�V���V�X�U���O�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�H��
���G�H���O���«�F�U�L�W�X�U�H���G�H���O�D���F�K�D�U�W�H���¢���O���D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���W�D�X�[���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�	�7�R�X�W���«�W�D�L�W���W�U�ª�V���E�L�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�«​�


�	�1�R�X�V���D�X�U�L�R�Q�V���S�X���Y�R�L�U���S�O�X�V���G�H���F�D�V���F�R�Q�F�U�H�W�V���G���H�U�U�H�X�U�V
�P�D�L�V���F���«�W�D�L�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���V�X�S�H�U�������0�H�U�F�L���E�H�D�X�F�R�X�S�


�§�õ�Ÿ�³�F���F�œ�õ�k�³�§�T�� �T�_�õ�T�œ�Ÿ�!�i �F�0�Ÿ�!�T�X�x�¼�Ÿ�k�"�!
�Ÿ�"�: �F�x�k�õ�_�!�T�F�� �!�k�³�F�³�x�Ô�F�: �F�_�õ�k���!

�G�H���V�D�W�L�V�I�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�D���M�R�X�U�Q�«�H
�U�«�J�L�R�Q�D�O�H���,�9���X���e����

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���¢���O�D���S�U�H�P�L�ª�U�H
�M�R�X�U�Q�«�H���U�«�J�L�R�Q�D�O�H���,�9�� ��

�� �� �T�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«�H�V���V�X�U���O���,�1�6���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���+�2�3�(�1������​

�� �� �Ö �G�H�V���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�Q�J�D�J�«�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���+�2�3�(�1�������R�Q�W���D�W�W�H�L�Q�W
�O�H�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���V�X�U���O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���,�1�6��​

����� �



�/�
�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���F�U�L�V�H���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�H���E�L�H�Q���Y�D�O�L�G�H�U���Q�R�V���S�U�R�F�H�V�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H
�F�U�L�V�H�����Q�R�V���S�U�R�F�H�V�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���H�[�W�H�U�Q�H��​�H�W���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�D
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���P�«�W�L�H�U�V���V�X�U���O�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���F�\�E�H�U�V�«�F�X�U�L�W�«��​

�²�³�"�œ�A�õ�k�F�!�T�§�_�õ�Û�õ�T�o�T​
�%�F�Ÿ�!���³�Ÿ�F���!�T�� �!�§�T�§�Û�§�³�0�i �!�§�T�� �•�F�k�9�x�Ÿ�i �õ�³�F�x�k�T�m�T�� �: �õ�§�!�F​

�0�L�V�H���¢���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V
�V�S�«�F�L�I�L�T�X�H�V���G�«�G�L�«���D�X�[���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V
�G�H���O�D���)�+�3

�§�Ÿ�x�: �Ÿ�õ�i �i �!�T�Ÿ�!�k�9�x�Ÿ�³�T�ª�N
�õ�Ô�!���T�_�õ�T�F�N�§

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���¢���O���D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H�V
�R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���&�D�5�(��​
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���¢
�O�D���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V���G�H���F�U�L�V�H�V��​
�' �«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���F�D�W�D�O�R�J�X�H���G�H
�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�D�G�U�D�J�H���H�W���F�R�Q�V�H�L�O�V�����G�X
�V�R�F�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H���F�R�P�P�X�Q
�U�«�J�L�R�Q�D�O���H�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q​
�6�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���H�W���W�H�V�W���G�H���O���R�I�I�U�H
�F�\�E�H�U�V�«�F�X�U�L�W�«���S�R�X�U���O�H�V���(�6�0 �6​

�� �� �X

���� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

������ �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

�� ���X�� �!�k�³�Ÿ�!�T�Ÿ�"�: �F�x�k�õ�_�T�� �!�Ÿ�!�§�§�x�¼�Ÿ���!�§�T���Û�� �!�Ÿ�§�"���¼�Ÿ�F�³�"�T

�� �æ�� �/�ª�²�0�� �Ç�ª�S�¿�0

�T�ª�!�k�9�x�Ÿ���!�Ÿ�T�_�õ�T�§�"���¼�Ÿ�F�³�"�Y�T�_�•�"�³�A�F�ž�¼�!�Y�T�_�õ�T�� �¼�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�Y�T�_�•�F�k�³�!�Ÿ�x�œ�"�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�T�!�³�T�_�õ
���x�k�Ô�!�Ÿ�: �!�k���!�T�� �!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�§�T�!�k�T�§�õ�k�³�"�T�!�k�T�ƒ�����F�³�õ�k�F�!�Y�T�!�k
�� �"���_�F�k�õ�F�§�x�k�T�� �!�T�_�õ�T�§�³�Ÿ�õ�³�"�: �F�!�T�k�õ�³�F�x�k�õ�_�!�T�� �•�/�³�õ�³�m�§�_�õ�³�!�9�x�Ÿ�i �!�X

�ª�!�k�9�x�Ÿ���!�Ÿ�T�_�õ�T�§�"���¼�Ÿ�F�§�õ�³�F�x�k�T�� �!�§�T�§�Û�§�³�0�i �!�§
�� �•�F�k�9�x�Ÿ�i �õ�³�F�x�k�T�� �!�§�T�"�³�õ�� �_�F�§�§�!�i �!�k�³�§�T�§�õ�k�F�³�õ�F�Ÿ�!�§�T�!�³

�i �"�� �F���x�m�§�x���F�õ�¼�Ú�T

�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«�V��
���K�R�U�V���3�U�R�J�U�D�P�P�H���U�H�Q�I�R�U�W���5�+���H�W
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��​

�� ��
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���U�«�D�O�L�V�«�V���R�X���S�O�D�Q�L�I�L�«�V���G�D�Q�V
�G�H�V���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���R�X���P�«�G�L�F�R��
�V�R�F�L�D�X�[

����
�H�[�H�U�F�L�F�H�V���G�H���F�U�L�V�H���F�\�E�H�U���U�«�D�O�L�V�«�V���R�X
�S�O�D�Q�L�I�L�«�V���G�D�Q�V���G�H�V���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V
�V�R�F�L�D�X�[���R�X���P�«�G�L�F�R���V�R�F�L�D�X�[

���Y���e����
�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q���G�H�V

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«�V

����

�G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���V�X�U���O���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W
�D�X�[���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �X���e��

�G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���V�X�U���O���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W
�D�X�[���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���H�W���P�«�G�L�F�R��
�V�R�F�L�D�X�[

�� �X���e��

���� �D�W�H�O�L�H�U�V

�� �X���e�� �G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q

����� �



�G�H���O���R�I�I�U�H���0�&�2�������Ö
�G�H���O���R�I�I�U�H���*�U�D�Q�G���¤�J�H���� �� �Ö

�G�H���O���R�I�I�U�H���+�D�Q�G�L�F�D�S�����Ö

�G�H���O���R�I�I�U�H���3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�H���� �Ö�0�L�V�H���H�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�«���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�X
�F�D�S�D�F�L�W�D�L�U�H���Y�L�D���O�H���5�2�5​���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�
�H�V�S�D�F�H
�S�U�R���G�H���O�
�2�5�8​
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���U�H�Q�I�R�U�F�«���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V
�Y�H�U�V���X�Q�H���U�H�P�R�Q�W�«�H���D�X�W�R�P�D�W�L�V�«�H���G�H���O�D
�G�R�Q�Q�«�H���F�D�S�D�F�L�W�D�L�U�H​

�ª�"�9�"�Ÿ�!�k�³�F�!�_�T�� �¼�T
���õ�œ�õ���F�³�õ�F�Ÿ�!�T�!�k�T�_�F�³​

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�«�U�H�T�X�L�V���S�R�X�U���V�«�F�X�U�L�V�H�U���O�D
�E�D�V�F�X�O�H���Y�H�U�V���O�H���5�2�5���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�����������������U�«�J�L�R�Q
�2�F�F�L�W�D�Q�L�H���F�K�R�L�V�L�H���F�R�P�P�H���S�L�O�R�W�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�3�H�X�S�O�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�R�Q�W
�&�3�7�6�����3�&�2�����F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V�������������V�W�U�X�F�W�X�U�H�V
�S�U�«�F�D�U�L�W�«��
�0�L�V�H���H�Q���T�X�D�O�L�W�«���G�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���¢���W�U�D�Y�H�U�V���O�D���%�,
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�W���O�H���V�X�L�Y�L���G�
�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���T�X�D�O�L�W�«���H�Q
�S�O�X�V���G�X���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���G�D�W�H���G�H���G�H�U�Q�L�ª�U�H���P�L�V�H���¢
�M�R�X�U�����U�«�F�H�Q�F�H������
�6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�Y�H���G�X���5�2�5���U�H�Q�I�R�U�F�«�H��
�0�L�V�H���H�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�«���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���H�Q���Y�X�H���G�X
�S�D�V�V�D�J�H���Y�H�U�V���O���D�X�W�K�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�W�H��

�� �� �X

�� ���X�ª�"�œ�!�Ÿ�³�x�F�Ÿ�!�T�ƒ�9�9�Ÿ�!
�ª�!�§�§�x�¼�Ÿ���!�§

�ª�0�F�0�ª�/�v�¿�S�/�i �²�T�–�T�� �v�v�Ç�� �S�ª�/�²

�T�ª�!�k�9�x�Ÿ���!�Ÿ�T�_�õ�T�§�"���¼�Ÿ�F�³�"�Y�T�_�•�"�³�A�F�ž�¼�!�Y�T�_�õ�T�� �¼�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�Y�T�_�•�F�k�³�!�Ÿ�x�œ�"�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�T�!�³�T�_�õ
���x�k�Ô�!�Ÿ�: �!�k���!�T�� �!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�§�T�!�k�T�§�õ�k�³�"�T�!�k�T�ƒ�����F�³�õ�k�F�!�Y�T�!�k
�� �"���_�F�k�õ�F�§�x�k�T�� �!�T�_�õ�T�§�³�Ÿ�õ�³�"�: �F�!�T�k�õ�³�F�x�k�õ�_�!�T�� �•�/�³�õ�³�m�§�_�õ�³�!�9�x�Ÿ�i �!�X

�t �!�³�³�Ÿ�!�T�� �T�� �F�§�œ�x�§�F�³�F�x�k�T�� �!�§�T�¼�§�õ�: �!�Ÿ�§�T�!�³�T�� �!�§
�œ�Ÿ�x�9�!�§�§�F�x�k�k�!�_�§�T�¼�k�!�T�x�9�9�Ÿ�!�T�� �!�T�§�õ�k�³�"�T�� �!�T�ž�¼�õ�_�F�³�"�T

�� �T�� �� ��

���� �� �Ö

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���2�F�F�L�W�D�Q�L�H
�U�«�I�«�U�H�Q�F�«�H�V

�����Ö
�W�D�X�[���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�«���G�H���O�
�R�I�I�U�H
�S�R�X�U���E�D�V�F�X�O�H���Y�H�U�V���O�H���5�2�5
�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�G�H�V���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�¤�J�«�H�V���G�«�F�U�L�W�V���H�W���V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�V�«�V���V�X�U
�9�L�D�7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H��

���� �Q�R�X�Y�H�D�X�[���W�D�E�O�H�D�X�[���G�H���E�R�U�G���G�H
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���G�X���5�2�5��

�0�D�L�Q�W�L�H�Q���H�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H
�O���$�Q�Q�X�D�L�U�H���G�H���7�«�O�«�H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�Q���2�F�F�L�W�D�Q�L�H
���$�7�2��
�0�L�V�H���H�Q���� �X�Y�U�H���G���X�Q���D�Q�Q�X�D�L�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�Q�W
�O�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�Q�W���O�H�V
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V
�V�H�[�X�H�O�O�H�V���H�W���V�H�[�L�V�W�H�V���Y�L�D���V�D�Q�W�«���I�U​
�3�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���V�D�Q�W�«���I�U���F�R�P�P�H���O���R�X�W�L�O���G�H
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�R�Q�Q�«�H�V���5�2�5���S�R�X�U���O�H
�J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F��​

�²�õ�k�³�"�X�9�Ÿ�� ���X

����� �



�²�/�ª�ß�S�� �/�²�T�²�ƒ�� �i �/�²
�� �����x�i �œ�õ�: �k�!�Ÿ�T�_�!�T�� �"�œ�_�x�F�!�i �!�k�³�T�!�³�T�_�‰�¼�§�õ�: �!�T�� �!
�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�§�x���_�!�§�T�k�õ�³�F�x�k�õ�¼�Ú�T�Z�T�%�x�§�§�F�!�Ÿ

�t �"�� �F���õ�_�T�§�õ�Ÿ�³�õ�: �"�T�e�T�t �x�k�T�/�§�œ�õ���!�T�²�õ�k�³�"�Y�T�S�� �!�k�³�F�³�"
�v�õ�³�F�x�k�õ�_�!�T�� �!�T�²�õ�k�³�"�Y�T�t �!�§�§�õ�: �!�Ÿ�F�!�T�²�"���¼�Ÿ�F�§�"�!�T�� �!

�²�õ�k�³�"�Y�T�§�Ÿ�x�²�õ�k�³�"�� �x�k�k�!���³

�T�ª�!�k�9�x�Ÿ���!�Ÿ�T�_�õ�T�§�"���¼�Ÿ�F�³�"�Y�T�_�•�"�³�A�F�ž�¼�!�Y�T�_�õ�T�� �¼�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�Y�T�_�•�F�k�³�!�Ÿ�x�œ�"�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�T�!�³�T�_�õ
���x�k�Ô�!�Ÿ�: �!�k���!�T�� �!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�§�T�!�k�T�§�õ�k�³�"�T�!�k�T�ƒ�����F�³�õ�k�F�!�Y�T�!�k
�� �"���_�F�k�õ�F�§�x�k�T�� �!�T�_�õ�T�§�³�Ÿ�õ�³�"�: �F�!�T�k�õ�³�F�x�k�õ�_�!�T�� �•�/�³�õ�³�m�§�_�õ�³�!�9�x�Ÿ�i �!�X

�6�X�L�Y�L���G�H���O���H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���+�R�V�S�L�F�R�Q�Q�H�F�W��​
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�«���G�H�V���(�6���G�D�Q�V���O�H
�F�D�G�U�H���G���+�2�3���(�1�������S�K�D�V�H����​
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���6�2�1�6���9�D�J�X�H�������V�D�Q�L�W�D�L�U�H
���3�)�,���' �3�,��​
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���(�6�0�6���D�X���G�H�U�Q�L�H�U���D�S�S�H�O
�¢���S�U�R�M�H�W���(�6�0 �6���1�X�P�«�U�L�T�X�H​
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�
�D�W�H�O�L�H�U�V���X�V�D�J�H�V���D�G�D�S�W�«�V���D�X
�V�H�F�W�H�X�U���G�H�V���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V​
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�D�Q�V���O�D
�I�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���F�R�P�P�D�Q�G�H���G�H���' �8�,���6�«�J�X�U����
�6�2�1�6���Y�D�J�X�H�������(�6�0 �6​

�� �� �X�§�Ÿ�x�: �Ÿ�õ�i �i �!�§�T�� �!
�9�F�k�õ�k���!�i �!�k�³�T

�0�R�G�«�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O���D�S�S�R�U�W���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V
�Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H���S�D�U�F�R�X�U�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H���¤�J�«�H​
�5�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H���O���D�S�S�U�R�F�K�H���m���&�D�V���G���X�V�D�J�H���}
�S�R�X�U���D�F�F�X�O�W�X�U�H�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�F�O�H�V
�H�W���O�H�V���Y�D�O�R�U�L�V�H�U​
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�X���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���G�H���0 �R�Q���(�V�S�D�F�H���6�D�Q�W�«�����0 �(�6�����H�Q
�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�D�Q�L�W�D�L�U�H​
�' �«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�H�V�V�D�J�H�U�L�H���V�«�F�X�U�L�V�«�H���G�H
�V�D�Q�W�«�����%�$�/���2�5�*�����G�D�Q�V���O�H�V���S�K�D�U�P�D�F�L�H�V​

�� ���X�²�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�§�x���_�!�§

�)�R�U�W�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H�V���D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V���0 �(�6
�S�R�X�U���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V��​
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���¢���O���H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�D�O�D�G�L�H�V
�F�K�U�R�Q�L�T�X�H�V�����G�L�D�E�ª�W�H��​

�� ���X�ª�"�§�!�õ�¼�T�� �!�§�T�õ�i �� �õ�§�§�õ�� �!�¼�Ÿ�§
�t �x�k�T�/�§�œ�õ���!�T�²�õ�k�³�"

�� ����
�Q�R�X�Y�H�D�X�[���(�6�0�6���L�Q�W�ª�J�U�H�Q�W���O�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���(�6�0�6���1�X�P�«�U�L�T�X�H��
�H�Q�������������������������(�6�0�6���D�X���W�R�W�D�O��

���� �� �T�� �� �� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�«�H�V��
�¢���0�R�Q���(�V�S�D�F�H���V�D�Q�W�«

������ �D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V��
�0�R�Q���(�V�S�D�F�H���6�D�Q�W�«

�����Ö
�G���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V��
�G�H���O�D���U�«�J�L�R�Q���H�Q�J�D�J�«�V���G�D�Q�V��
�O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���+�2�3���(�1�������S�K�D�V�H������​

����� �



�����������V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�F�F�L�W�D�Q�H�V
�L�Q�W�«�J�U�«�H�V���G�D�Q�V���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H
�G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����6�2�1�6�������(�6�0�6

�1�X�P�«�U�L�T�X�H�����S�R�X�U���E�«�Q�«�I�L�F�L�H�U
�G�
�X�Q���' �8�,���U�«�I�«�U�H�Q�F�«���6�«�J�X�U���H�W

�¬�W�U�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«���G�D�Q�V
�O�
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�F�O�H�V

�J�U�¤�F�H���¢���X�Q�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H
�O�H�V���S�K�D�U�P�D�F�L�H�V���G���R�I�I�L�F�L�Q�H�����O�H�V
�&�3�$�0���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���H�W���O�H

�*�5�$�' �H�6���H���V�D�Q�W�«���2�F�F�L�W�D�Q�L�H

�����Ö
�� �!�§�T�œ�A�õ�Ÿ�i �õ���F�!�§�T�"�ž�¼�F�œ�"�!�§

�!�k�T�t �!�§�§�õ�: �!�Ÿ�F�!�§�T�²�"���¼�Ÿ�F�§�"�!�§
�� �!�T�²�õ�k�³�"�T�õ�Ô�!���T�¼�k�!�T�� �x�K�³�!

�x�Ÿ�: �õ�k�F�§�õ�³�F�x�k�k�!�_�_�!�T

�������� ���9�6������������

���������0���S�R�X�U���O�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H
���������� ���9�6������������​

���������N���S�R�X�U���O�H���P�«�G�L�F�R���V�R�F�L�D�O
���������� ���9�6������������​

�½�T�� �!�T��

���T�������T������ �T

�T�� �Y���T�t �T​
�� �x���¼�i �!�k�³�§�T�i �F�§�T�� �T�� �F�§�œ�x�§�F�³�F�x�k
�� �õ�k�§�T�t �x�k�T�/�§�œ�õ���!�T�²�õ�k�³�"�T�T�!�k

�i �x�Û�!�k�k�!�T�œ�õ�Ÿ�T�A�õ�� �F�³�õ�k�³
�i �!�k�§�¼�!�_�_�!�i �!�k�³�T�!�k�T���� ���� ​

�i �!�§�§�õ�: �!�§�T�t �!�� �F�i �õ�F�_
�!�k�Ô�x�Û�"�§

�� �!�T�%�t �§�T�õ�_�F�i �!�k�³�"�§

�/�H�V���(�6�0�6���0�6�����V�R�Q�W���O�H�V���(�6�0�6
�G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���3�$�����3�H�U�V�R�Q�Q�H�V

�$�J�«�H�V�������3�+�����3�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�+�D�Q�G�L�F�D�S�«�H�V�����H�W���' �R�P�L�F�L�O�H​

�� ���Ö

���� �T�Ö

�� �!�§�T�/�²�t �²�T�t �²���T�"�ž�¼�F�œ�"�§
�!�k�T�t �!�§�§�õ�: �!�Ÿ�F�!�§

�²�"���¼�Ÿ�F�§�"�!�§�T�� �!�T�²�õ�k�³�"
�õ�Ô�!���T�¼�k�!�T�� �x�K�³�!

�x�Ÿ�: �õ�k�F�§�õ�³�F�x�k�k�!�_�_�!�T

�� �!�§�T�/�²�t �²�T�õ�Ô�!���T�¼�k
�%�Ç�S�T�²�"�: �¼�Ÿ

�²�/�ª�ß�S�� �/�²�T�²�ƒ�� �i �/�²

�T�ª�!�k�9�x�Ÿ���!�Ÿ�T�_�õ�T�§�"���¼�Ÿ�F�³�"�Y�T�_�•�"�³�A�F�ž�¼�!�Y�T�_�õ�T�� �¼�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�Y�T�_�•�F�k�³�!�Ÿ�x�œ�"�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�T�!�³�T�_�õ
���x�k�Ô�!�Ÿ�: �!�k���!�T�� �!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�§�T�!�k�T�§�õ�k�³�"�T�!�k�T�ƒ�����F�³�õ�k�F�!�Y�T�!�k
�� �"���_�F�k�õ�F�§�x�k�T�� �!�T�_�õ�T�§�³�Ÿ�õ�³�"�: �F�!�T�k�õ�³�F�x�k�õ�_�!�T�� �•�/�³�õ�³�m�§�_�õ�³�!�9�x�Ÿ�i �!�X

�� �����x�i �œ�õ�: �k�!�Ÿ�T�_�!�T�� �"�œ�_�x�F�!�i �!�k�³�T�!�³�T�_�‰�¼�§�õ�: �!�T�� �!�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�§�x���_�!�§
�k�õ�³�F�x�k�õ�¼�Ú�T�Z�T�%�x�§�§�F�!�Ÿ�T�t �"�� �F���õ�_�T�§�õ�Ÿ�³�õ�: �"�T�e�T�t �x�k�T�/�§�œ�õ���!�T�²�õ�k�³�"�Y�T�S�� �!�k�³�F�³�"

�v�õ�³�F�x�k�õ�_�!�T�� �!�T�²�õ�k�³�"�Y�T�t �!�§�§�õ�: �!�Ÿ�F�!�T�²�"���¼�Ÿ�F�§�"�!�T�� �!�T�²�õ�k�³�"�Y�T�§�Ÿ�x�²�õ�k�³�"�� �x�k�k�!���³

�������� ���9�6������������
�0�H�G�L�P�D�L�O���H�V�W���O�D���P�H�V�V�D�J�H�U�L�H

�V�«�F�X�U�L�V�«�H���G�H���V�D�Q�W�«���U�«�J�L�R�Q�D�O�H
�G�«�S�O�R�\�«�H���S�D�U���O�H���*�5�$�' �H�6

����� �



�Ç�ª�� �� �v�S�²�� �¿�S�ƒ�v�T�–�T�� �ƒ�v�ß�/�ª�G�/�v�� �/
�� �§�§�¼�Ÿ�!�Ÿ�T�_�õ�T���x�A�"�Ÿ�!�k���!�Y�T�_�õ�T�i �¼�³�¼�õ�_�F�§�õ�³�F�x�k�T�!�³�T�_�õ

�Ÿ�õ�³�F�x�k�õ�_�F�§�õ�³�F�x�k�T�� �!�§�T�§�Û�§�³�0�i �!�§�T�� �‰�F�k�9�x�Ÿ�i �õ�³�F�x�k�T�!�³
�Ÿ�!�§�œ�!���³�!�Ÿ�T�_�õ�T�� �x���³�Ÿ�F�k�!�T�� �¼�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�T�!�k�T�§�õ�k�³�"

�T�ª�!�k�9�x�Ÿ���!�Ÿ�T�_�õ�T�§�"���¼�Ÿ�F�³�"�Y�T�_�•�"�³�A�F�ž�¼�!�Y�T�_�õ�T�� �¼�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�Y�T�_�•�F�k�³�!�Ÿ�x�œ�"�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�T�!�³�T�_�õ
���x�k�Ô�!�Ÿ�: �!�k���!�T�� �!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�§�T�!�k�T�§�õ�k�³�"�T�!�k�T�ƒ�����F�³�õ�k�F�!�Y�T�!�k
�� �"���_�F�k�õ�F�§�x�k�T�� �!�T�_�õ�T�§�³�Ÿ�õ�³�"�: �F�!�T�k�õ�³�F�x�k�õ�_�!�T�� �•�/�³�õ�³�m�§�_�õ�³�!�9�x�Ÿ�i �!�X

�����X�� ���Ö
�W�D�X�[���G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�«
�G�H���O�D���3�/�,�����3�O�D�W�H�I�R�U�P�H
�G���,�Q�W�H�U�P�«�G�L�D�W�L�R�Q��

�����X�����Ö
�W�D�X�[���G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�«
�G�X���3�R�U�W�D�L�O���G���$�F�F�ª�V
�D�X�[���6�H�U�Y�L�F�H�V���H���6�D�Q�W�«
���3�$�6�6��

�����X�����Ö
�W�D�X�[���G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�«
�G�X���*�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�V
�' �R�Q�Q�«�H�V���G�H
�5�«�I�«�U�H�Q�F�H�V�����* �' �5��

�0 �L�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���' �D�W�D�F�H�Q�W�H�U��​
�* �H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�W�W�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�������8�S�J�U�D�G�H���(�,�(��
�%�D�V�H�V���G�H���G�R�Q�Q�«�H�V​

�� ���X�²�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�³�Ÿ�õ�k�§�Ô�!�Ÿ�§�!�§�T​

�� �� �X�§�_�õ�³�!�9�x�Ÿ�i �!�T�� �‰�F�k�³�!�Ÿ�i �"�� �F�õ�³�F�x�k
�Ÿ�"�: �F�x�k�õ�_�!�T�x�§�i �S�y​

�$�G�R�V�V�H�P�H�Q�W���D�X���5�2�5���1�D�W�L�R�Q�D�O�����F�R�Q�Q�H�F�W�H�X�U
�&�D�S�D�F�L�W�D�L�U�H��​
�&�R�Q�Q�H�F�W�H�X�U�V���&�5�5�$���%�,�6�2�0�����(�;�2�6​

�� ���X�§�x�Ÿ�³�õ�F�_�T�� �‰�õ�����0�§�T�õ�¼�Ú�²�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�!�m�§�õ�k�³�"�T�x�§�� �²�²�y​

�' �L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�«���G�H���O���D�X�W�R���H�Q�U�¶�O�H�P�H�Q�W�����6�3�,�&�2��
�5�«�Y�L�V�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�F�«�G�X�U�H�V���G���H�Q�U�¶�O�H�P�H�Q�W

�� �� �X�Ç�Ÿ�� �õ�k�F�§�õ�³�F�x�k

�/�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�G�U�H
�G���X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Y�L�D���0�\�&�D�U�W�R�����S�U�«�Q�R�P�P�«
�F�D�U�W�2��​

�½�����Ö�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V
�D�X���3�$�6�6��

�������T�� �� �� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���U�«�I�«�U�H�Q�F�«�V��
�G�D�Q�V���O�H���*�' �5

���� �«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���D�O�L�P�H�Q�W�H�Q�W��
�O�H���5�2�5���Y�L�D���O�D���3�/�,

�½�����Ö
�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V
�D�X���3�$�6�6���D�Y�H�F���3�U�R���6�D�Q�W�«
�&�R�Q�Q�H�F�W

�����  



�S�v�F�ª�� �²�¿�ª�Ç�� �¿�Ç�ª�/
�²�"���¼�Ÿ�F�§�!�Ÿ�T�!�³�T�9�F�õ�� �F�_�F�§�!�Ÿ�T�_�‰�F�k�9�Ÿ�õ�§�³�Ÿ�¼���³�¼�Ÿ�!�T�� �¼�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!

�!�k�T�§�õ�k�³�"�T�!�k�T�Ÿ�"�: �F�x�k

�T�ª�!�k�9�x�Ÿ���!�Ÿ�T�_�õ�T�§�"���¼�Ÿ�F�³�"�Y�T�_�•�"�³�A�F�ž�¼�!�Y�T�_�õ�T�� �¼�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�Y�T�_�•�F�k�³�!�Ÿ�x�œ�"�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�T�!�³�T�_�õ
���x�k�Ô�!�Ÿ�: �!�k���!�T�� �!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�§�T�!�k�T�§�õ�k�³�"�T�!�k�T�ƒ�����F�³�õ�k�F�!�Y�T�!�k
�� �"���_�F�k�õ�F�§�x�k�T�� �!�T�_�õ�T�§�³�Ÿ�õ�³�"�: �F�!�T�k�õ�³�F�x�k�õ�_�!�T�� �•�/�³�õ�³�m�§�_�õ�³�!�9�x�Ÿ�i �!�X

�' �«�P�D�U�F�K�H���1�X�P�«�U�L�T�X�H���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H
�D�P�«�O�L�R�U�D�Q�W���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R�X�W
�H�Q���P�D�L�W�U�L�V�D�Q�W���O�H���F�R�½�W���G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H​
�6�«�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���I�L�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V
�K�«�E�H�U�J�«�V��

�����Y�����Ö �W�D�X�[
�K�«�E�H�U�J�H�P�H�Q�W

�É�T���� �� �T�� �� �� �¬
�«�F�R�Q�R�P�L�V�«�V���J�U�¤�F�H���¢���X�Q�H
�G�«�P�D�U�F�K�H���1�X�P�«�U�L�T�X�H

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H

���� �� �Ö
�U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�H���W�D�X�[
�G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�«���G�H���Q�R�W�U�H
�K�«�E�H�U�J�H�X�U���&�(�*�(�' �,�0

�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���S�U�L�Y�«�H�V
�E�«�Q�«�I�L�F�L�D�L�U�H�V���G�H���7�+�' ���2�&���9��

�� ���X�N�"�� �!�Ÿ�: �!�i �!�k�³�T�� �!�§�T�� �x�k�k�"�!�§

�� �� �X�ª�"�§�!�õ�¼�T�¿�Ÿ�0�§�T�N�õ�¼�³�T�%�"�� �F�³
�¿�N�%�‰�ƒ��

�5�«�Y�H�U�V�L�E�L�O�L�W�«���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G���2�U�D�Q�J�H�����9�������Y�H�U�V
�%�R�X�\�J�X�H�V�����9����​
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O���R�I�I�U�H���+�«�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���	
�5�«�V�H�D�X​���G�X���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W

�� ��� �



�/�å�§�i �ƒ�S�¿�� �¿�S�ƒ�v
�� �§�§�¼�Ÿ�!�Ÿ�T�_�‰�õ�§�§�F�§�³�õ�k���!�T�¼�³�F�_�F�§�õ�³�!�¼�Ÿ�§�T�!�³�T�_�õ�T�§�¼�œ�!�Ÿ�Ô�F�§�F�x�k

�� �!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�§�T�Ÿ�"�: �F�x�k�õ�¼�Ú

�T�ª�!�k�9�x�Ÿ���!�Ÿ�T�_�õ�T�§�"���¼�Ÿ�F�³�"�Y�T�_�•�"�³�A�F�ž�¼�!�Y�T�_�õ�T�� �¼�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�Y�T�_�•�F�k�³�!�Ÿ�x�œ�"�Ÿ�õ�� �F�_�F�³�"�T�!�³�T�_�õ
���x�k�Ô�!�Ÿ�: �!�k���!�T�� �!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�§�T�!�k�T�§�õ�k�³�"�T�!�k�T�ƒ�����F�³�õ�k�F�!�Y�T�!�k
�� �"���_�F�k�õ�F�§�x�k�T�� �!�T�_�õ�T�§�³�Ÿ�õ�³�"�: �F�!�T�k�õ�³�F�x�k�õ�_�!�T�� �•�/�³�õ�³�m�§�_�õ�³�!�9�x�Ÿ�i �!�X

�0�L�V�H���H�Q���� �X�Y�U�H���G�H���V�F�«�Q�D�U�L�L���G�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���Y�L�D���8�S�W�U�H�Q�G�V�������6�3�,�&�2
���0�H�G�L�P�D�L�O�����$�X�W�K�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�V
�D�X�W�R�Q�R�P�H�V�������7�8�&�6�����' �L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�«�����$�3�,�������5�2�5
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���W�D�E�O�H�D�X�[���G�H���E�R�U�G���G�H
�S�L�O�R�W�D�J�H���G�H���O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V​
�' �«�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�W�U�D�W�«�J�L�H���G�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H������������������������​
�0�L�V�H���¢���M�R�X�U���G�H�V���S�U�R�F�«�G�X�U�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H
�F�U�L�V�H��​�H�W���G�H�V���S�U�R�F�«�G�X�U�H�V���G���H�Q�U�¶�O�H�P�H�Q�W��

�� �X�����e�� �W�D�X�[���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���S�D�U���O�H�V
�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���G�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H

�� ��
�Q�R�P�E�U�H���P�R�\�H�Q���G���D�S�S�H�O�V
�U�H�©�X�V���S�D�U���O�H���F�H�Q�W�U�H���G�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�U���M�R�X�U���R�X�Y�U�«

�����T�� ����
�W�L�F�N�H�W�V���F�U�«�«�V������������ ���9�6������������

�G�R�Q�W��

�����T������
�W�L�F�N�H�W�V���F�O�¶�W�X�U�«�V

�� ��� �



�§�Ÿ�x�i �x�¼�Ô�x�F�Ÿ�T�_�!�§�T�x�9�9�Ÿ�!�§�T�� �¼�T�G�ª�� �%�!�²�T�!�³�T�õ�����x�i �œ�õ�: �k�!�Ÿ
�_�!�§�T�œ�Ÿ�x�9�!�§�§�F�x�k�k�!�_�§�T�!�³�T�§�³�Ÿ�¼���³�¼�Ÿ�!�§�T�� �!�T�§�õ�k�³�"�T�!�k

�œ�Ÿ�x�Ú�F�i �F�³�"�T�œ�x�¼�Ÿ�T�� �"�œ�_�x�Û�!�Ÿ�T�� �!�§�T�§�x�_�¼�³�F�x�k�§�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�§
�õ�� �õ�œ�³�"�!�§�T�� �T�_�!�¼�Ÿ�§�T�� �!�§�x�F�k�§

�§�ª�ƒ�t �ƒ�¿�S�ƒ�v�T�/�¿�T�� �v�S�t �� �¿�S�ƒ�v
�¿�/�ª�ª�S�¿�ƒ�ª�S�� �i �/

�5�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���E�L�O�D�W�«�U�D�O�H�V
���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���H�Q�W�U�H���X�Q���D�Q�L�P�D�W�H�X�U���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�X
�*�5�$�' �H�6���H�W���X�Q�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H��​
�$�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���m���T�X�L���I�D�L�W���T�X�R�L���$�5�6���$�V�V�X�U�D�Q�F�H
�0�D�O�D�G�L�H���*�5�$�' �H�6���}​

�� ���X�� �����x�i �œ�õ�: �k�!�i �!�k�³�§

�ƒ�œ�³�F�i �F�§�!�Ÿ�T�_�õ�T�œ�!�Ÿ�9�x�Ÿ�i �õ�k���!�T�� �¼�T�G�Ÿ�x�¼�œ�!�i �!�k�³�T�T�: �Ÿ�þ���!�T�� �T�¼�k�!
�õ�œ�œ�Ÿ�x���A�!�T�³�Ÿ�õ�k�§�Ô�!�Ÿ�§�õ�_�!�T�œ�!�Ÿ�i �!�³�³�õ�k�³�T�� �!�T�Ÿ�"�œ�x�k�� �Ÿ�!�T�!�9�9�F���õ���!�i �!�k�³
�õ�¼�Ú�T�� �!�§�x�F�k�§�T�� �!�§�T�œ�Ÿ�x�9�!�§�§�F�x�k�k�!�_�§�T�� �!�T�³�!�Ÿ�Ÿ�õ�F�k

�7�R�X�U���G���2�F�F�L�W�D�Q�L�H���G�H�V
�3�U�D�W�L�T�X�H�V�����7�2�3�����H���V�D�Q�W�«��
�H�Q����������

��

�� �� ��
�Y�L�V�L�W�H�V���E�L�O�D�W�«�U�D�O�H�V���U�«�D�O�L�V�«�H�V���D�X�S�U�ª�V
�G���D�F�W�H�X�U�V���P�«�W�L�H�U�V���H�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V
�S�D�U���O���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���V�X�U���O�H���6��

�� �� �X�§�Ÿ�x�i �x�³�F�x�k�T�� �!�§�T�x�9�9�Ÿ�!�§

�3�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���H�W���R�I�I�U�H�V
�U�«�J�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�R�U�L�W�«�V���U�«�J�L�R�Q�D�O�H�V​
�$�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�H���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���F�O�L�H�Q�W����
�F�D�W�D�O�R�J�X�H���G�H�V���R�I�I�U�H�V���G�X���*�5�$�' �H�6���S�D�U���I�L�O�L�ª�U�H�V��
�U�H�I�R�Q�W�H���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���G�X���V�L�W�H���Z�H�E​��

�� ���X�� �k�F�i �õ�³�F�x�k�T�Ÿ�"�: �F�x�k�õ�_�!�T�!�³
�³�!�Ÿ�Ÿ�F�³�x�Ÿ�F�õ�_�!

�6�X�L�W�H���G�H�V���7�R�X�U���G���2�F�F�L�W�D�Q�L�H���G�H�V���3�U�D�W�L�T�X�H�V���H�Q���H��
�V�D�Q�W�«�����7�2�3�����G�D�Q�V���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���������G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V
�G���2�F�F�L�W�D�Q�L�H​
�3�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���D�Y�H�F���O���«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H���U�«�J�L�R�Q�D�O�����/�D
�0�¬�O�«�H�����O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H���O�D���H���V�D�Q�W�«����������
�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�D�V���G���X�V�D�J�H���G�X���Q�X�P�«�U�L�T�X�H���H�Q
�V�D�Q�W�«���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W​

�� ��� �



�§�F�_�x�³�!�Ÿ�T�_�!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�Ÿ�"�: �F�x�k�õ�¼�Ú�T�õ�9�F�k�T�� �‰�x�œ�³�F�i �F�§�!�Ÿ�T�_�!�¼�Ÿ
�� �"�œ�_�x�F�!�i �!�k�³�Y�T�!�³�T�i �!�³�³�Ÿ�!�T�� �T�� �F�§�œ�x�§�F�³�F�x�k�T�� �!�§

�§�³�Ÿ�¼���³�¼�Ÿ�!�§�T�� �!�§�T�F�k�� �F���õ�³�!�¼�Ÿ�§�T�!�³�T�³�õ�� �_�!�õ�¼�Ú�T�� �!�T�� �x�Ÿ��

�§�S�i �ƒ�¿�� �G�/�T�%�0�� �S�²�S�ƒ�v�v�/�i

�ƒ�œ�³�F�i �F�§�!�Ÿ�T�_�õ�T�œ�!�Ÿ�9�x�Ÿ�i �õ�k���!�T�� �¼�T�G�Ÿ�x�¼�œ�!�i �!�k�³�T�T�: �Ÿ�þ���!�T�� �T�¼�k�!
�õ�œ�œ�Ÿ�x���A�!�T�³�Ÿ�õ�k�§�Ô�!�Ÿ�§�õ�_�!�T�œ�!�Ÿ�i �!�³�³�õ�k�³�T�� �!�T�Ÿ�"�œ�x�k�� �Ÿ�!�T�!�9�9�F���õ���!�i �!�k�³
�õ�¼�Ú�T�� �!�§�x�F�k�§�T�� �!�§�T�œ�Ÿ�x�9�!�§�§�F�x�k�k�!�_�§�T�� �!�T�³�!�Ÿ�Ÿ�õ�F�k

�7�D�E�O�H�D�X�[���G�H���E�R�U�G���6�3�,�&�2���7�D�F�W�L�T�X�H�V���	
�2�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V�������D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H���O�D
�G�R�Q�Q�«�H
�7�D�E�O�H�D�X�[���G�H���E�R�U�G���P�«�W�L�H�U�V�������' �L�D�E�ª�W�H���2�F�F�L�W�D�Q�L�H����
�' �L�D�E�V�D�W�����3�U�«�F�D�G�L�D�E���	 ���5�«�G�L�D​
�0�L�V�H���¢���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�Q���G�L�U�H�F�W���G�H���W�D�E�O�H�D�X�[���G�H���E�R�U�G�V
�¢���G�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���G���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�D�Q�W�«���H�W
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V​��
�7�D�E�O�H�D�X�[���G�H���E�R�U�G���L�Q�W�H�U�Q�H�V�������)�L�Q�D�Q�F�H�����(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�&�3�2�0�����V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�\�E�H�U�V�«�F�X�U�L�W�«���� ​
�&�U�«�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�Q�R�U�D�P�D���G�H�V���X�V�D�J�H�V���G�H�V���V�\�V�W�ª�P�H�V
�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�«�J�L�R�Q�D�X�[​���H�W���L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���D�X���V�L�W�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O���G�X���*�5�$�' �H�6

�É�T�����T���� �� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���¢���G�H�V
�U�D�S�S�R�U�W�V���3�R�Z�H�U���%�,���H�Q����������

�Q�R�W�H���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q��

�� �Y�����e��

�É�T������
�Q�R�P�E�U�H���G���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�H
�U�D�S�S�R�U�W�V���3�R�Z�H�U���%�,

�� �x�k�§�¼�_�³�!�Ÿ�T�_�!�T�œ�õ�k�x�Ÿ�õ�i �õ�T�� �!�§
�¼�§�õ�: �!�§�T�� �!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�Ÿ�"�: �F�x�k�õ�¼�Ú

�� ��� �

https://www.esante-occitanie.fr/panorama-des-usages/
https://www.esante-occitanie.fr/panorama-des-usages/


�²�x�¼�³�!�k�F�Ÿ�T�_�õ�T�œ�!�Ÿ�9�x�Ÿ�i �õ�k���!�T�� �¼�T�G�ª�� �%�!�²�T�œ�õ�Ÿ�T�� �!�§
�9�x�k���³�F�x�k�§�T�³�Ÿ�õ�k�§�Ô�!�Ÿ�§�!�§�T�õ�¼�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�T�� �!�§�T�õ�¼�³�Ÿ�!�§

�œ�Ÿ�x�: �Ÿ�õ�i �i �!�§

�t �ƒ�æ�/�v�²�T�ƒ�§�0�ª�� �¿�S�ƒ�v�v�/�i �²

�ƒ�œ�³�F�i �F�§�!�Ÿ�T�_�õ�T�œ�!�Ÿ�9�x�Ÿ�i �õ�k���!�T�� �¼�T�G�Ÿ�x�¼�œ�!�i �!�k�³�T�T�: �Ÿ�þ���!�T�� �T�¼�k�!
�õ�œ�œ�Ÿ�x���A�!�T�³�Ÿ�õ�k�§�Ô�!�Ÿ�§�õ�_�!�T�œ�!�Ÿ�i �!�³�³�õ�k�³�T�� �!�T�Ÿ�"�œ�x�k�� �Ÿ�!�T�!�9�9�F���õ���!�i �!�k�³
�õ�¼�Ú�T�� �!�§�x�F�k�§�T�� �!�§�T�œ�Ÿ�x�9�!�§�§�F�x�k�k�!�_�§�T�� �!�T�³�!�Ÿ�Ÿ�õ�F�k

�� �Y�����Ö �W�D�X�[���G�H���W�X�U�Q���R�Y�H�U

�����e���� �� �L�Q�G�H�[���G�H���S�D�U�L�W�«���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
���F�D�O�F�X�O�«���D�Y�H�F���(�J�D�S�U�R��

�$�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�L�O�R�W�D�J�H���5�+
�2�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W
�0�D�°�W�U�L�V�H���G�X���W�D�X�[���G�H���W�X�U�Q���R�Y�H�U
�' �«�P�D�U�F�K�H���G�H���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V
�S�V�\�F�K�R���V�R�F�L�D�X�[

�� ���X�ª�!�§�§�x�¼�Ÿ���!�§�T�A�¼�i �õ�F�k�!�§�T

�� �� �X�F�F�k�õ�k���!�§

�5�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�X���V�X�L�Y�L���H�W���G�X���S�L�O�R�W�D�J�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U
�&�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«���G�X���S�O�D�Q���G���«�S�X�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���3�U�R�G�X�L�W�V
�&�R�Q�V�W�D�W�«�V���G���$�Y�D�Q�F�H
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G���X�Q�H���G�«�P�D�U�F�K�H���G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H​

���� �Y�� �T�t �T�� �‰�¬
�G�H���G�«�S�H�Q�V�H�V���H�Q�J�D�J�«�H�V

�H�Q����������

�����b��

�ª�0�§�� �ª�¿�S�¿�S�ƒ�v�T�%�/�²�T�ª�/�²�²�ƒ�Ç�ª�� �/�²

�3�H�U�V�R�Q�Q�H�O
������

�)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W
������

�,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W
����

�ª�0�§�� �ª�¿�S�¿�S�ƒ�v�T�%�/�²�T�%�0�§�/�v�²�/�²

�� �� �¿�S�ß�S�¿�0�²�T�� �� �N�� �¿�²

�����Q�R�X�Y�H�D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���Q�R�W�L�I�L�«�V

�7�D�X�[���G�
�D�F�K�D�W
�P�D�U�F�K�«

������

�7�D�X�[���G�
�D�F�K�D�W
�K�R�U�V���P�D�U�F�K�«

������

�� ���X�� ���A�õ�³�§�T

�5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�X���P�D�U�F�K�«���7�«�O�«�2
�5�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�O�R�W�W�H���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H

���� �Ö �U�«�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�O�R�W�W�H
�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H

�� ��� �



�t �ƒ�æ�/�v�²�T�ƒ�§�0�ª�� �¿�S�ƒ�v�v�/�i �²

�ƒ�œ�³�F�i �F�§�!�Ÿ�T�_�õ�T�œ�!�Ÿ�9�x�Ÿ�i �õ�k���!�T�� �¼�T�G�Ÿ�x�¼�œ�!�i �!�k�³�T�T�: �Ÿ�þ���!�T�� �T�¼�k�!
�õ�œ�œ�Ÿ�x���A�!�T�³�Ÿ�õ�k�§�Ô�!�Ÿ�§�õ�_�!�T�œ�!�Ÿ�i �!�³�³�õ�k�³�T�� �!�T�Ÿ�"�œ�x�k�� �Ÿ�!�T�!�9�9�F���õ���!�i �!�k�³
�õ�¼�Ú�T�� �!�§�x�F�k�§�T�� �!�§�T�œ�Ÿ�x�9�!�§�§�F�x�k�k�!�_�§�T�� �!�T�³�!�Ÿ�Ÿ�õ�F�k

�²�x�¼�³�!�k�F�Ÿ�T�_�õ�T�œ�!�Ÿ�9�x�Ÿ�i �õ�k���!�T�� �¼�T�G�ª�� �%�!�²�T�œ�õ�Ÿ�T�� �!�§�T�9�x�k���³�F�x�k�§�T�³�Ÿ�õ�k�§�Ô�!�Ÿ�§�!�§
�õ�¼�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�T�� �!�§�T�õ�¼�³�Ÿ�!�§�T�œ�Ÿ�x�: �Ÿ�õ�i �i �!�§

�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�X�U���/�L�Q�N�H�G�,�Q���� �X�� �Ö

�Y�X�H�V���G�H���O�D���F�K�D�°�Q�H���<�R�X�W�X�E�H
�����������������½�� �� �Ö

�Y�L�V�L�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���V�X�U���O�H���V�L�W�H
�Z�H�E�� �� �� �T�� �� ��

���T�¿�x �G���H�V�S�D�F�H���G�L�V�T�X�H���«�F�R�Q�R�P�L�V�«��
���V�R�L�W�������� ���G�X���V�W�R�F�N�D�J�H���W�R�W�D�O��

���� �3�&���G�«�S�O�R�\�«�V

�� �� �X�ª�!�§�§�x�¼�Ÿ���!�§�T�i �õ�³�"�Ÿ�F�!�_�_�!�§

�5�H�I�R�Q�W�H���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���«�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�Q���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H���&�3�2�0
�H�W���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�5�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V�������E�D�L�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�V
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�X���: �L�I�L�����V�X�U���O�H�V�������V�L�W�H�V��

�� �� �X�� �x�i �i �¼�k�F���õ�³�F�x�k�T�!�Ú�³�!�Ÿ�k�!�T�–
�i �õ�Ÿ�\�!�³�F�k�: �T

�� �� �X�� �œ�œ�¼�F�T�³�Ÿ�õ�k�§�Ô�!�Ÿ�§�!

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H��
�5�«�Y�L�V�L�R�Q���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�«�V���G�H���V�X�L�Y�L���G�X���&�3�2�0 ����
�S�L�O�R�W�D�J�H���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�����F�R�P�L�W�«�V���G�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�/�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���G�«�P�D�U�F�K�H���T�X�D�O�L�W�«���H�Q���Y�X�H
�G���X�Q���D�X�G�L�W���V�X�U���O�D���Q�R�U�P�H���,�6�2����������

�G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���D�X�[���M�R�X�U�Q�«�H�V
�G���L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q�� �X�� �� �e��

�	�Y�L�V���P�D���Y�L�H�
���L�Q�W�H�U�Q�H�V����

�$�X�G�L�W���8�;�����H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�����H�W���5�*�$�$
���5�«�I�«�U�H�Q�W�L�H�O���J�«�Q�«�U�D�O���G���D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H
�O���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«�����S�R�X�U���D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���V�L�W�H���Z�H�E��
�(�Q�T�X�¬�W�H���G���L�P�D�J�H��
�7�U�D�Y�D�L�O���V�X�U���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���F�O�L�H�Q�W��

�� ��� �



�G�õ�Ÿ�õ�k�³�F�Ÿ�T�_�õ�T�Ÿ�!�§�œ�x�k�§�õ�� �F�_�F�³�"�T�§�x���F�"�³�õ�_�!�T�!�³
�!�k�Ô�F�Ÿ�x�k�k�!�i �!�k�³�õ�_�!�T�� �!�§�T�§�!�Ÿ�Ô�F���!�§�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�§�T�!�³�T�� �!�§

�õ���³�F�x�k�§�T�� �¼�T�G�ª�� �%�!�²

�ª�/�²�§�ƒ�v�²�� �� �S�i �S�¿�0�T�²�ƒ�� �S�0�¿�� �i �/�T�%�/�²
�/�v�¿�ª�/�§�ª�S�²�/�²

�ƒ�œ�³�F�i �F�§�!�Ÿ�T�_�õ�T�œ�!�Ÿ�9�x�Ÿ�i �õ�k���!�T�� �¼�T�G�Ÿ�x�¼�œ�!�i �!�k�³�T�T�: �Ÿ�þ���!�T�� �T�¼�k�!
�õ�œ�œ�Ÿ�x���A�!�T�³�Ÿ�õ�k�§�Ô�!�Ÿ�§�õ�_�!�T�œ�!�Ÿ�i �!�³�³�õ�k�³�T�� �!�T�Ÿ�"�œ�x�k�� �Ÿ�!�T�!�9�9�F���õ���!�i �!�k�³
�õ�¼�Ú�T�� �!�§�x�F�k�§�T�� �!�§�T�œ�Ÿ�x�9�!�§�§�F�x�k�k�!�_�§�T�� �!�T�³�!�Ÿ�Ÿ�õ�F�k

�6�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O���R�I�I�U�H���G���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W
�¢���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V
�&�U�«�D�W�L�R�Q���G���X�Q�H���S�D�J�H���G�«�G�L�«​���V�X�U���O�H���V�L�W�H���Z�H�E
�3�U�H�P�L�ª�U�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W​

������
�Y�L�V�L�W�H�V���V�X�U���O���H�V�S�D�F�H���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V
�1�X�P�«�U�L�T�X�H���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���H�Q�W�U�H
�P�D�L���H�W���G�«�F�H�P�E�U�H

����
�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q
�H�[�W�H�U�Q�H�����F�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H�����D�U�W�L�F�O�H�V��
�U�«�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[��

���� ���e���� �� ��
�S�U�«���V�F�R�U�H���O�D�E�H�O��

�1�X�P�«�U�L�T�X�H���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H

���� �� �T�G�x �V�X�S�S�U�L�P�«�V���O�R�U�V���G�X���G�L�J�L�W�D�O���&�O�H�D�Q���X�S����

�� ���X�ƒ�9�9�Ÿ�!�T�� �‰�õ�����x�i �œ�õ�: �k�!�i �!�k�³�T
�� �!�§�T�"�³�õ�� �_�F�§�§�!�i �!�k�³�§

�� �� �X�S�k�9�Ÿ�õ�§�³�Ÿ�¼���³�¼�Ÿ�!�T�Ÿ�"�: �F�x�k�õ�_�!�T
�!�³�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�T�Ÿ�!�§�œ�x�k�§�õ�� �_�!

�� ���X�§�x�_�F�³�F�ž�¼�!�T�ª�²�/�T�S�k�³�!�Ÿ�k�!

�,�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�O�D�X�V�H�V���G�«�G�L�«�H�V���D�X
�Q�X�P�«�U�L�T�X�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�D�Q�V���O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[
�F�R�Q�W�U�D�W�V���H�W���P�D�U�F�K�«�V​
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G���X�Q�H���G�«�P�D�U�F�K�H���Q�X�P�«�U�L�T�X�H
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���V�X�U���O���K�«�E�H�U�J�H�P�H�Q�W​

�' �L�J�L�W�D�O���&�O�H�D�Q�X�S���' �D�\​
�7�U�L���G�H�V���G�«�F�K�H�W�V​
�$�F�W�L�R�Q�V���V�R�O�L�G�D�L�U�H�V​ ���e�� �G�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���R�Q�W���U�«�G�X�L�W���O�H�X�U

�Y�R�O�X�P�H���G�H���V�W�R�F�N�D�J�H

�� ��� �



�� �x�k�³�Ÿ�F�� �¼�!�Ÿ�T�õ�¼�T�� �"�œ�_�x�F�!�i �!�k�³�T�� �!�T�_�õ�T�œ�x�_�F�³�F�ž�¼�!
�œ�¼�� �_�F�ž�¼�!�T�� �!�T�9�x�Ÿ�i �õ�³�F�x�k�T�õ�¼�T�k�¼�i �"�Ÿ�F�ž�¼�!�T�!�k�T�§�õ�k�³�"

�� �!�§�T�œ�Ÿ�x�9�!�§�§�F�x�k�k�!�_�§�T

�F�ƒ�ª�t �� �¿�S�ƒ�v

�5�«�I�«�U�H�Q�W���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���¢���������� ���¢���F�R�P�S�W�H�U���G�X
���H�U���-�X�L�Q
�0�L�V�V�L�R�Q���F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H���F�R�Q�I�L�«�H���S�D�U���)�8�5�,�,
�' �H�P�#�W�H�U���V�X�U���O�D���F�U�«�D�W�L�R�Q���G���X�Q���m���F�D�W�D�O�R�J�X�H
�G���R�I�I�U�H�V���}���S�R�X�U���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�' �«�F�O�L�Q�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���I�H�X�L�O�O�H���G�H���U�R�X�W�H���G�X
�S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�5�H�F�X�H�L�O���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���S�U�«�F�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H
�P�L�V�H���H�Q���� �X�Y�U�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V
�S�R�X�U���O�
�2�F�F�L�W�D�Q�L�H���2�X�H�V�W

��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�X�T�X�H�O���O�H���*�5�$�' �H�6���D
�F�R�Q�W�U�L�E�X�«

��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�L�Q�L�W�L�D�O�H���D�X�T�X�H�O���O�H���*�5�$�' �H�6���D
�F�R�Q�W�U�L�E�X�«

���T���� ��
�«�W�X�G�L�D�Q�W�V���D�\�D�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�«���¢���G�H�V
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���D�X�[�T�X�H�O�O�H�V���O�H
�*�5�$�' �H�6���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�«

�F�x�Ÿ�i �õ�³�F�x�k
�F�k�F�³�F�õ�_�!

�F�x�Ÿ�i �õ�³�F�x�k
���x�k�³�F�k�¼�!

�(�O�ª�Y�H�V���D�L�G�H���V�R�L�J�D�Q�W�V�����«�W�X�G�L�D�Q�W�V���L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V��
�«�W�X�G�L�D�Q�W�V���P�D�V�V�H�X�U�V���N�L�Q�«�V�L�W�K�«�U�D�S�H�X�W�H�V��

�«�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�Q���S�K�D�U�P�D�F�L�H�����L�Q�W�H�U�Q�H�V���H�Q
�P�«�G�H�F�L�Q�H

�,�Q�I�L�U�P�L�H�U�V���H�Q���S�U�D�W�L�T�X�H�V���D�Y�D�Q�F�«�H�V�����G�L�U�H�F�W�H�X�U�V���G�H
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����F�R�R�U�G�R�Q�Q�D�W�H�X�U�V

�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����F�D�G�U�H�V���G�H
�V�D�Q�W�«�����L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V�����D�L�G�H�V���V�R�L�J�Q�D�Q�W�V��

�D�P�E�X�O�D�Q�F�L�H�U�V�����D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���G�H���U�«�J�X�O�D�W�L�R�Q
�P�«�G�L�F�D�O�H

�§�ª�ƒ�G�ª�� �t �t �/�T�N�ƒ�ª�²�T�� �§�ƒ�t

�� ��� �



�v�ƒ�¿�ª�/�T�0�©�Ç�S�§�/

�� ��� �

https://www.esante-occitanie.fr/organisation/


�!�§�õ�k�³�!�m�x�����F�³�õ�k�F�!�X�9�Ÿ

�� �� �x�k�k�!�å�m�Ô�x�¼�§�T�� �T�k�x�³�Ÿ�!�T
�_�!�³�³�Ÿ�!�T�� �‰�F�k�9�x�Ÿ�i �õ�³�F�x�k�T�i �!�k�§�¼�!�_�_�!�T�]

�ª�!�§�³�x�k�§
���x�k�k�!���³�"�§

https://www.linkedin.com/company/esant%C3%A9-occitanie/?viewAsMember=true
https://www.youtube.com/@e-santeoccitanie6013
http://esante-occitanie.fr/
https://x59jn.mjlp.lu/lp/x59jn/HmUuEF-EAX14sFJUJxLTf
https://x59jn.mjlp.lu/lp/x59jn/HmUuEF-EAX14sFJUJxLTf
https://x59jn.mjlp.lu/lp/x59jn/HmUuEF-EAX14sFJUJxLTf

	20 25
	ÉDITORIAL
	Dr Jean-Christophe Calmes
	Julie Durand

	SOMMAIRE

